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L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tŀǿǇǊƛƴǘΣ ƎǊŜŀǘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ {5! ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ L Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦΦ   

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΣ L ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ  ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǿƻ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΣ [ƻƛǎ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ ŀƴŘ IǳǊƭŜȅ
ό/ŜƴǘǊŀƭύ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ WŜǘ όbƻǊǘƘŜǊƴύ τ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ ·Ƴŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜΦ 
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 From The President é Lb ¢IL{ 95L¢LhbΥ 

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ²ŜŜƪŜƴŘ 

¶ bŜǿ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ  

¶ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊτ±ƛǎƛǘ ǘƻ 

¦Y  

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǎ 

¶ ²ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ¦Ǉ нлмп 

¶ !ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 



 н 

 

 

 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪŜƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  

ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀǘ {ƻŎƪōǳǊƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ȅŀǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ όƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ Ǌǳƴŀǿŀȅǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ƛƴ  

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜ ǎŜŀǊŎƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎŎŜƴǘΦ [ŀƛƪŀΣ ½ƻŜΣ WƻŎƪ ŀƴŘ !ƭŬŜ ŀƭƭ ŀƭŜǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŜŘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ-ŬƭƭŜŘ ǇǳƳǇƘƻǳǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƭŜǊǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ōŜƎŀƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ aŜƎ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ±w ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

WŀƴŜƭƭŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ !ƴǘƻƴƛƻ Iŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜǎ ό¸ŜǎΣ ǿŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ W ƻƴŜύΦ !ƴǘƻƴƛƻ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƻōŜǊǘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ 

Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ƘƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ 

 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƻƎǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎ όȅŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳύ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΗ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ о ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ  

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǇǳǇǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘ ōŀǊƪǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ н ǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ 

ǘƘŜƴ ǎǿŀǇǇŜŘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΦ  

aŜƎ ƘŀŘ ŀƴ ƻƴ ƘŀǊƴŜǎǎκƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ о ±w ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǿŀǎƴΩǘ ƭŜǩƴƎ ǳǇΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŀƴŜƭƭŜΩǎ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ƭŜŜƪ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǌǳƴŀǿŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎ 

ǿŜǊŜ ŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ WŀƴŜƭƭŜΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅΗΦ 

 

Southern Regional Training Weekend  

22nd/23rd June 2013   



 о 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŀǿ ǳǎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ IƻƎŀƴ ǎƛǘŜ ƻƴ tƻǳƴŘ wƻŀŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǊǳƴŀǿŀȅǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ŀ W-½ŜŜΧΦŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ  WŀƴŜƭƭŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǇ-ǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ DǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΗ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ wŀŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 

 

[ƛǎŀ /ƭŀǊƪŜ 
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Iƛ !ƭƭ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ  όнуκнф {ŜǇǘύ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ [ƻƛǎΣ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ !ƴƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ϦǾƛŎǝƳǎϦΦ 

                                                            aǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

/ŀǊƻƭ 9ǿƛƴƎǘƻƴ 



 п 

 

 ²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ōŀŎƪ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 

bƻǊǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ 

.ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎ 

ǳǎǳŀƭΥ wǳōōƭŜ ŀǘ IƛƎƎƛƴǎ ς ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƘƛŘŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢C 

/ŜƴǘǊŀƭ ƎǳȅǎΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ  ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

 

[ƻƴƎōǳǊƴΥ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦǊŜŜȊπ

ƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎπ

ōŜǎǘƻǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ о ƭŜǾŜƭǎ Ǉƭǳǎ 

ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

 YƛƳōŜǊƭŜȅΥ фл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ŜƳǇǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊΚ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ  ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊΦ 

{ƻΣ ǿŜ ƘŀŘ п ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ п ŘƻƎǎ ς .ǊŜƴŘŀκWƻŎƪΣ 

[ƛƴŘŀκ.ǳƪΣ !ƴƴŜκWŀƪŜ ŀƴŘ [ƻƛǎκIǳǊƭŜȅΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŦƻǊ !ƴƴŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΦ 

{ŀǘ тǘƘ ς 9ŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ .ǊŜƴŘŀΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ [ƻƛǎΦ 

.ȅ тΥпр ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ 

.w!b5 b9² IL59{Φ Iƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ !ƴƴŜ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎƛǊƭƛŜ ōǳƛƭǘ ƘƛŘŜǎΣ ǿŜ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ά.ƻō ǘƘŜ .ǳƛƭŘŜǊέ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ 

ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ DǳȅǎΗΦ  

уΥолŀƳΣ !ƴƴŜ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ п 
{ǉǳŀǊŜ ǎƘƻǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ -  ǿŜ ƘŀŘ о ƴŜǿ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ w¢п tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ όǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦƻƭƪǎύΣ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƴπ
Ǝŀƴǳƛ ό{ǳŜ ŀƴŘ WǳƭƛŜŀƴƴŜύΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾŜǊȅ  
ƻōƭƛƎƛƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
  
.ȅ фŀƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾπ
ŜǊǎκŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǊƻƭƭΦ  
[ƛƴŘŀ ŀƴŘ .ǳƪ ǿŜǊŜ ǳǇ ŬǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ .ǳƪΩǎ ŬǊǎǘ 
ƻǳǝƴƎ ƻǾŜǊ ǊǳōōƭŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘ ōǊŜŀƪΦ ²Ƙŀǘ 
ŀ ƎŜƳ ƻŦ ŀ ŘƻƎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴΣ ōŀƴƎΣ ōŀƴƎΣ ōŀƴƎΦ bƻ 
ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ 

 
 
!ƴƴŜ ŀƴŘ WŀƪŜ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ !ƴƴŜ 
ƘŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƘŜǊ ƪƴŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ǝǳǎǘȅ ƭŀŘȅ ǘƘƻΣ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƭŀƳōŜǊ ǳǇΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ WŀƪŜ ŀƴŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ о ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 
IǳǊƭŜȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ ς ǿƘŀǘ ŦǳƴΦ L ƘŀǾŜ 
t/с ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ōŜƭǘ ǎƻ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
Ƨǳǎǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛƎƎƛŜ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ 
 
{Ƴƻƪƻ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǳƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƭŜǎΦ bƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǎƻ ƘƻǇŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ aŀȅōŜ ƛŦ ǿŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻŎ ŦǳŘƎŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ŎŀƪŜ ŦƻǊ 

ǎƳƻƪƻΚΚ 

 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǇƻǇ-ǳǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŀǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ  

тǘƘ-уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо   



 р 

 

[ǳƴŎƘΣ ǘƘŜƴ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ w¢п ƳŜƳōŜǊǎ όƎŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻȊȊƛŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƛƎ 

ƎǊƛƴǎΗ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ w¢п Ǝǳȅǎ ƭŜƊΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ άwŜƴǘ 

ŀ /ǊƻǿŘέ ŦƻǊ !ƴƴŜ ŀƴŘ WŀƪŜ t/с ƘŜŜƭǿƻǊƪΦ bƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ DƻƻŘōȅŜ ǘƘŜƴ ǘƻ w¢п ς ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ŀƎŀƛƴ {hhbΗΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎ όŘƻƎǎύΦ 

 

.ŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ς ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ WƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƻƎΦ 

 L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŀǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ōŀƭƭŜǊƛπ

ƴŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƛƭŜ όƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ƻǊ 

ƴƻǘύΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ I¦D9 ōŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 

Ǝƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƭŜŜƪ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿǎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǳǇ 

ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 hƴ ǘƻ [ƻƴƎōǳǊƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ Ŭƴπ

ƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊƪōƻȄ ǘȅǇŜ Ŏŀƭƭƻǳǘ ǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŀ  

ǊŀǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ƳŜǘŀƭ ƭŀŘŘŜǊ ŎƭƛƳōΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

wƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ǘƘŜƴ !ƴƴŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎΦ 

млǇƳ ς ƭŀǎǘ ŘƻƎƎƛŜ ǘǿƛƴƪƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ .95Η 

                                                                                                            

{ǳƴ уǘƘ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ŀǘ  

YƛƳōŜǊƭŜȅ ōȅ фŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƘŀƴŘƭŜǊΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 

/ǳǇ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŘǊƛǾŜΦ 

YƛƳōŜǊƭŜȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ пт ǊƻƻƳǎ ς L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ  

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ птǘƘ ǊƻƻƳΗ  

! ǉǳƛŎƪ ŎǳǇǇŀΣ ƳƻǊŜ ŦǳŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ƴŜȄǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ  

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ       

  .ȅ ǘƘŜƴΣ L ǘƘƛƴƪ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ƘŀŘ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ŘƻƎǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǇǊŜǧȅ ƪŜŜƴ ǘƘƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ L ƎǳŜǎǎΦ aƛƴŘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ±9w¸ 

v¦L9¢ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳōƧŜŎǘǎκǾƛŘŜƻ 

ǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘƻƻǘŜǊǎΣ {ǳŜ ŀƴŘ WǳƭƛŜŀƴƴŜ 

ŦǊƻƳ  

²ŀƴƎŀƴǳƛΦ 

 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧΧ 

                        [ƻƛǎ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ 
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New Equipment for Agility Yard. 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƎƛƭƛǘȅκōŀǊƪ ōƻȄ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ ²ŜǎǘΣ bƛŎƪ 5ƻǿƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ aŎ9ǿŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎƛƭƛǘȅ ȅŀǊŘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ н ƴŜǿ ōŀǊƪ ōƻȄŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ! ŦǊŀƳŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀ ǿƻōōƭȅ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŜ-ǎŀǿΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ōƻȄŜǎ όǇŀƛƴǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƎǊŜȅύΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǊȅ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƘƛŘŜǎΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭŀǎǘ aŀȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ LǎŀŀŎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻƻƳȅ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ όƻƴŎŜ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ Ǝƻ ƛƴύ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƛǊ ƘƻƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ŀƛǊ ƛƴ 

ŀƴŘ ǎŎŜƴǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀǊƪ ōƻȄŜǎ ƻǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀǊǊŜƭ ŬŜƭŘΦ 

!ƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ όт ƛƴ ŀƭƭύ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƻǳǘ Ŏƻǧƻƴ ǊŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ŜŀǊŎƘ ŘƻƎ ǘŜŀƳ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ȅŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ !ƎƛƭƛǘȅΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ .ŀǊƪ ōƻȄŜǎΦ 

 

[ƛƴŘŀ tƛƪŜ 

 

 



 у 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀƛƴŜǊΣ .ǊŜƴŘŀ ²ƻƻƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎκ
ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ¦{!w ǎŜŀǊŎƘ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǊǳōōƭŜ 
όŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎŜƴǘ άŀŎǘǎέ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ 
άŎƻǳǊǎŜέ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƴŜǿ ŘƻƎǎ ϧ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ  

 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ άǇǊŜǎǎƛŜέ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀ ŎƭƛŎƪŜǊ ϧ ŘƻƎƎƛŜ Ǉƻƻ ōŀƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΗ !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ .ǊŜƴŘŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ¦{!w ǎŜŀǊŎƘ ŘƻƎΦ !ƊŜǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŜ ǎƻƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

 

.ǊŜƴŘŀ ōŜƎŀƴ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŘƻƎΣ 9ŀǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎŜǩƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ .ǊŜƴŘŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ  
ŀǧŜǎǘ ǘƻΗ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ - .ǊŜƴŘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 9ŀǎȅ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ǘƻ 
.ǊŜƴŘŀ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΦ  

 

 

 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ мпǘƘ -мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо  

aŜǘǊƻ tƭŀŎŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 



 ф 

 

 

 

 

      

¢ƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ȅŀǊŘ ǿŀǎ ƴŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ 9ŀǎȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƻũΗΗ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ōǳǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ .ǊŜƴŘŀ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇǳǇǎΦ .ǊŜƴŘŀ ǘƻƻƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿŀƛǝƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴƪ ǘƘŜƴ 
ǎƘƻǿŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŎƭƛƳō ŀ ƭŀŘŘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 мл 

{ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ Cǳƭǘƻƴ IƻƎŀƴ vǳŀǊǊȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ǌǳƴŀǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ  

¢ƘŜƴ ƴŜǿ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƻƎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ǊŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƘŀŘ ǎŀƛŘΦ ! ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΗ ¢ƘŜƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 
ŘƻƎ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊǳōōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ {ǘŜƭƭŀ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ōǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǳƎ ŀǘ ŀ ǘƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ǿŀǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ      

L ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΤ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƻǾƛƴƎ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ {ǘŜƭƭŀΦ L ƴƻǿ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ άƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎέ ŀƴŘ άƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ Ǉƭŀƴέ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΤ ǎǘƻǇ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ǇǳǎƘΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ CƛƴƛǎƘ ƻƴ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .ǊŜƴŘŀΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŀƴŜƭƭŜΣ [ƛƴŘŀΣ ¢ƛƳΣ .Ŝƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƳǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ - L ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘƻ WŀƴŜƭƭŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƅŜŜŎŜ ǘǳƎ ǘƻȅǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƻŎƘŜƭƭŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ȅǳƳƳȅ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴŘŜŜǎΥ 

Wŀǎƻƴ ϧ {ǘƻǊƳΤ [ƛǎŀ ϧ {ŎƻǳǘΤ aŀǊƪ ϧ [ŀƛƪŀΤ /ŀǊƻƭ ϧ {ǘŜƭƭŀΤ ¢ƛƳ ϧ !ƭŬŜ 

WŀƴŜƭƭŜΤ [ƛƴŘŀΤ .ŜƴΦ 

.ȅ /ŀǊƻƭ 9ǿƛƴƎǘƻƴ 


